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MISSIONS ET ORIENTATIONS STRATEGIQUES 

DU MINISTERE



MISSIONS DU MINISTÈRE
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Assurer la mise en œuvre de la politique du

Gouvernement en matière :

 budgétaire ;

 douanière ;

 fiscale ;

 de gestion du portefeuille de l’État ;

 et de marchés publics.



ORIENTATIONS STRATÉGIQUES
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Principales orientations Résultats attendus

 La maîtrise des 

dépenses publiques
 La gouvernance des Finances Publiques 

est renforcée

 L’optimisation des 

ressources de l'État

 La mobilisation des ressources 

(douanières, fiscales et non fiscales) est 

accrue

 La gestion efficace du 

portefeuille de l'État
 La rentabilité des entreprises publiques 

et parapubliques est améliorée

 la gestion efficace des 

marchés publics

 la gouvernance des marchés publics 

est renforcée et les délais de passation 

des marchés sont maîtrisés
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CONTEXTE ET PRINCIPAUX RESULTATS DE 

L’EXERCICE 2021



CONTEXTE DE L’EXERCICE 2020
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L’année 2020 a été marquée par la crise liée à la covid-19, qui

a fortement ébranlé l’économie ivoirienne :

• la croissance économique est ressortie à un taux de 2%,

contre une prévision initiale de 7,2% ;

• l’objectif de mobilisation des recettes fiscales a été révisé à

la baisse de 439,8 milliards FCFA ;

• le déficit budgétaire s’est creusé à 5,6% du PIB contre 2,3%

en 2019.



PERFORMANCES DE L’EXERCICE 2020
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Objectifs globaux 

(OG)

Indicateurs de 

performance (IP)

2020
Commentaire

Prévisions Réalisations

Assurer le pilotage 

des activités du 

Ministère 

Taux de réalisation 

global du PAS du 

Ministère

80% 86,1%
Objectif atteint 

+6,1 points

Accroître les 

recettes 

douanières 

Taux de réalisation 

des objectifs de 

recette 

100% 104,24%
Objectif atteint 

+4,24 points

Mobiliser les 

ressources fiscales 

intérieures de l’État 

Taux de réalisation 

des objectifs de 

recette 

100% 102,4%
Objectif atteint 

+2,4 points
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Objectifs 

globaux (OG)

Indicateurs de 

performance (IP)

2020
Commentaire

Prévisions Réalisations

Renforcer la 

transparence et 

la gouvernance 

dans la gestion 

budgétaire. 

Taux de mise en 

œuvre des réformes 

des finances 

publiques

60% 80,7%

Objectif 

atteint 

+20,7 points

Assurer la 

gestion 

efficace du 

portefeuille de 

l’État 

Taux de contrats de 

performance signés 70% 73%

Objectif 

atteint 

+3 points

PERFORMANCES DE L’EXERCICE 2020
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93,10% 87,50%
77,50% 75,90%

62,50%

Administration

Générale

Budget Portefeuille de

l'Etat

Impôts Douanes

 Taux d'exécution budgétaire par programme

PERFORMANCES DE L’EXERCICE 2020



EN MATIÈRE BUDGÉTAIRE 
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 Une consolidation budgétaire perturbée par la Covid-19

-2,9
-2,3

-5,6

2018 2019 2020

Solde budgétaire (% du PIB)

Norme 

communautaire

(-3%)



EN MATIÈRE BUDGÉTAIRE 
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 Une consolidation budgétaire perturbée par la Covid-19

-5,6 -6,2

-9,2

-12,5
-15,2
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2020
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EN MATIÈRE DE CONTRÔLE FINANCIER 
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 Le respect du délai de traitement des dossiers de 8 jours
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EN MATIÈRE DOUANIERE
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 Une augmentation des recettes douanières de 250 milliards

FCFA entre 2018 et 2020

1 680,1

1 832,5

1 930,8

2018 2019 2020

Recettes douanières (en milliards FCFA)



EN MATIÈRE FISCALE
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 Une augmentation des recettes fiscales de 203 milliards

FCFA entre 2018 et 2020

2 149

2 303
2 352

2018 2019 2020

Recettes fiscales (en milliards FCFA)
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 Le résultat net des entreprises publiques a été multiplié par 9

entre 2018 et 2020
Résultat net (en milliards FCFA)

EN MATIÈRE DE GESTION DU PORTEFEUILLE 

DE L’ETAT

6
15

56

2018 2019 2020

X 9



17

 Une politique de réduction du taux de gré à gré perturbée

par la covid-19

Taux des marchés gré à gré

EN MATIÈRE DE MARCHÉS PUBLICS

17,90%

10,2%

7,4%

12,7%

2017 2018 2019 2020
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QUELQUES PROJETS REALISES OU EN 

COURS DE REALISATION



AU NIVEAU DU BUDGET
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 Mise en place du Système Intégré de Gestion des

Opérations Budgétaires de l’Etat (SIGOBE)

I. Modernisation de la gestion budgétaire en mode Budget-Programmes ;

II. Traçabilité de toutes les actions dans des workflows avec des pistes d’audits ;

III. Mise à disposition d’un portail web sécurisé pour une transparence de toute

la chaine de dépense ;



AU NIVEAU DU BUDGET
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 L’élaboration du budget citoyen



AU NIVEAU DU BUDGET
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 La mise en place du Module E-fournisseur



EN MATIÈRE DE MARCHÉS PUBLICS
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 L’exploitation de la Banque de Données des Prix de Référence

(i) Meilleure connaissance des prix unitaires ;

(ii) Prévisions budgétaires plus réalistes ;

(iii) Meilleure maîtrise des dépenses publiques ;



EN MATIÈRE DE MARCHÉS PUBLICS
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 La mise en place de la plateforme e-marchespublics pour la

dématérialisation des procédures des marchés publics

I. Couverture de l'ensemble des

échanges entre les acteurs de

l’Administration ;

II. Intégration des opérateurs

économiques, avec notamment les

soumissions électroniques ;

III. Intégration du volet régulation des

marchés publics ;



AU NIVEAU DES DOUANES
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 La mise en place de la vidéo-surveillance aux différents

postes frontières de la façade EST



AU NIVEAU DES DOUANES
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 L’interconnexion des systèmes d’information des Douanes de

la Côte d’Ivoire et du Niger, après celle avec le Burkina Faso



AU NIVEAU DE LA FISCALITÉ INTÉRIEURE
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 La mise en place d’un système de traçabilité du contrôle

fiscal

26

Service 

Analyse-Risque 

Receveur des 

Impôts

Service 

Vérification Fiscale

Téléchargement du 
Programme de contrôle

Edition des notifications 
provisoires et définitives 

de redressement

Entreprises
Contrôle

Module Contrôle
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 La mise en place de la plateforme télé-liasse de dépôts en

ligne des états financiers

Télétransmission des états 

financiers avec TELELIASSE

SOCIETES

• Utilisation interne dans le

cadre de l’analyse risque à

des fins de contrôles

• Utilisation externe (banques ;

INS ; tribunal du commerce ;

etc.)

UTILISATEURS

AU NIVEAU DE LA FISCALITÉ INTÉRIEURE



AU NIVEAU DE LA GESTION DU 

PORTEFEUILLE DE L’ETAT
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 L’organisation du Prix d'excellence de la gouvernance et de

la performance des entreprises publiques
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 L’organisation du programme de renforcement des capacités

des Directeurs Généraux des entreprises publiques

AU NIVEAU DE LA GESTION DU 

PORTEFEUILLE DE L’ETAT
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BUDGET 2022
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Objectifs globaux Résultats stratégiques 
Indicateurs de 

performance

1
Assurer le pilotage des 

activités du Ministère 

Plan d’Actions Stratégiques 

(PAS) du Ministère est 

disponible et mis en œuvre 

Taux de réalisation 

global du PAS du 

Ministère

2
Accroître les recettes 

douanières 

la mobilisation des 

ressources douanières est 

accrue 

Taux de réalisation 

des objectifs de 

recettes

3

Mobiliser les ressources 

fiscales intérieures de 

l’État 

La mobilisation des 

ressources fiscales 

intérieures de l’État est 

accrue

Taux de réalisation 

des objectifs de 

recettes

* : Les cibles à atteindre sont définies au niveau des objectifs spécifiques qui sont dans le Projet 

Annuel de Performance (PAP)

OBJECTIFS DE L’EXERCICE 2022
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Objectifs globaux Résultats stratégiques *
Indicateurs de 

performance

4

Renforcer la transparence 

et la gouvernance dans la 

gestion budgétaire

La gouvernance des 

Finances Publiques est 

renforcée 

Taux de publication 

des documents 

budgétaires 

5
Assurer la gestion efficace 

du portefeuille de l’État 

La gestion des 

entreprises publiques et 

parapubliques est 

améliorée 

Taux de réalisation du 

plan de contrôle des 

entreprises publiques

6

Renforcer la transparence 

et la gouvernance dans 

les marchés publics 

La gestion des marchés 

publics est renforcée 

Délai moyen de 

passation des 

marchés publics 

* : Les cibles à atteindre sont définies au niveau des objectifs spécifiques qui sont dans le Projet 

Annuel de Performance (PAP)

OBJECTIFS DE L’EXERCICE 2022



BUDGET 2022 DU MBPE
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 Le budget 2022 du MBPE s’élève à 336,65 milliards FCFA ;

 Le budget effectif des services s’élève à 124,09 milliards FCFA ;

Ce budget effectif représente 37% du budget total du MBPE et 1,25% du

budget global de l’Etat.

Budget effectif des services = Budget hors Comptes Spéciaux du Trésor et Dépenses communes



RÉPARTITION DU BUDGET EFFECTIF PAR PROGRAMMES
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 Le budget effectif des services se repartit par Programmes comme suit :

Administration 

Générale*

72,53 mds (58%)

Douanes 

14,91 mds

(12%)

Impôts

8,70 mds

(7%) 

Budget 

22,04 mds (18%)
Portefeuille de l’Etat 

4,42 mds (4%)
Marchés Publics 

1,49 mds (1%)

* : Le budget du programme Administration Générale comporte 60,78 milliards FCFA de dépenses 

de Personnel 



RÉPARTITION DU BUDGET EFFECTIF PAR NATURE DE 

DÉPENSES 
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 Le budget effectif des services se repartit par Nature de Dépense

comme suit :

Personnel

63,28 mds (51%)

Biens et 

services

36,37 mds 

(29,3%)

Transferts

0,71 mds (0,6%) 
Investissements

23,74 mds (19,1%)



36

PRINCIPAUX CHANTIERS DE LA GESTION 2022

Administration Générale

 La poursuite de la dématérialisation du système de gestion

des finances publiques (SIGICI, e-marchéspublics, etc) ;

 Le renforcement des dispositifs de contrôle, d'audit et

d'évaluation des entités publiques (modulation des audits

chaque 3 ans ; réalisation d’audits ponctuels ; mise en place

de comités d’audit au sein de chaque entreprises publiques) ;

 l’opérationnalisation des outils du contrôle financier dans les

Collectivités Territoriales, les Districts Autonomes et les

Représentations à l'extérieur ;
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PRINCIPAUX CHANTIERS DE LA GESTION 2022

Douanes

 L’acquisition de scanners (Takikro, Pogo) ;

 Le renforcement des capacités opérationnelles des services

chargés de la lutte contre la contrebande par l’acquisition

de matériels roulants et de moyens de communication ;

 La réhabilitation des bureaux frontières Douanes (Man, San

Pedro, Abengourou, Booko).
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PRINCIPAUX CHANTIERS DE LA GESTION 2022

Impôts

 La mise en place d’applicatifs permettant de faciliter les

échanges entre les contribuables et la DGI (gestion

électronique des plaintes non juridictionnelles) ;

 La mise en œuvre du plan de rationalisation des exonérations

en vue de l’élargissement de l’assiette ;

 Le renforcement du cadastrage par l’utilisation d’images

aériennes fournies par des drones dans le Grand Abidjan, à

San-Pedro et à Bouaké;



39

PRINCIPAUX CHANTIERS DE LA GESTION 2022

Budget

 Le démarrage du déploiement du contrôle interne et du

contrôle de gestion ;

 La certification globale de la DGBF à la norme ISO 9001 version

2015 ;

 L’extension du SIGOBE aux ambassades et aux Collectivités

Décentralisées ;

 La mise en place du module E-fournisseur du SIGOBE ;

 Le renforcement du suivi des EPN et EPIC;

 La préparation dans les délais constitutionnels la loi de finances

2023, ses annexes ainsi que la Loi de règlement 2021.
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PRINCIPAUX CHANTIERS DE LA GESTION 2022

Portefeuille de l’Etat

 La mise en œuvre de la stratégie 2021-2025 de la gestion du

portefeuille (services financiers, Agro-industrie, Transport, BTP-

Logement, Utilities, Hydrocarbures, Tourisme) ;

 La poursuite du programme de formation des Directeurs

Généraux et Directeurs Généraux Adjoint des entreprises

publiques ;

 Le renforcement des contrôles thématiques et missions

d’audit afin d’améliorer la gestion des entreprises publiques ;

 Le renforcement du dispositif de gestion des risques

budgétaires émanant des entreprises publiques ;
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PRINCIPAUX CHANTIERS DE LA GESTION 2022

Marchés publics

 La mise à jour de la banque de données des prix de

référence ;

 La dématérialisation des Marchés Publics avec l’intégration

des entreprises et du module Régulation des marchés

publics (phase 2) ;

 la poursuite des efforts de réduction des délais de passation

des marchés publics.
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DPPD-PAP 2022-2024

 Programmation des dépenses sur la période 2022-2024 

(Montant en milliards FCFA)

124,09 121,93 121,35

140,23 150,44 163,56

72,33 73,07 76,39

2022 2023 2024

Budget effectif des

services du MBPE

Comptes Spéciaux

du Trésor

Depenses

communes

336,65 345,43
361,30




